


Figur 0.1: Eleven i sentrum



Figur 0.2: To motstridende syn på skole



Figur 1.1: Når vitenskap informerer teori og praksis



Figur 1.2: Når kunst informerer teori og praksis



Figur 1.3: Å kombinere perspektiver



Figur 1.4: Våre personlige verdensbilder som individuelle fortolkningsrammer



Figur 1.5: Våre handlinger mellom fortid og framtid



Figur 1.6: Byen Imola i fugleperspektiv (Leonardo da Vinci, 1502)



Figur 1.7: Forbedret praksis (Edwards, 1979)



Figur 1.8: To ulike innganger til organisasjon og ledelse



Figur 2.1: Førmoderne forklaringsmøter (Holmsen og Jensen, Norges historie 1949)



Figur 2.2: Descartes’ illustrasjon av dualismen mellom kropp og sjel



Tabell 2.1: Produksjonstall for amerikanske virksomheter som tidlig innførte «det amerikanske system»



Figur 2.3: Linje–stab-organisering



Figur 2.4: Virksomheten som en enkel, åpen systemmodell



Figur 2.5: Harold Leavitts systemmodell, «Leavitts diamant»



Figur 2.6: Teorier som har bidratt til utvikling av et instrumentelt organisasjonsperspektiv



Figur 2.7 Krefter som har påvirket utviklingen av et instrumentelt perspektiv



Figur 2.8 Presidio Modelo-fengselet



Figur 3.1: To perspektiver i den moderne tid



Tabell 3.1: To idealer i metodologi



Figur 3.2: To retninger i organisasjon og ledelse



Figur 3.3: «Allegori over god ledelse» (Ambrogio Lorenzetti, utdrag)



Figur 3.4: «Allegori over dårlig ledelse»



Tabell 3.2: Hofstedes opprinnelige kulturdimensjoner (etter Hofstede, 1993)



Tabell 3.3: Ulikheter i nasjonale kulturer (utdrag fra Hofstedes undersøkelse, etter Dahl & Habert, 1986)



Figur 3.5: Ulike kulturnivåer (etter Schein, 1985, s. 14)



Tabell 3.4: Et instrumentelt og et praksisorientert perspektiv på kunnskap i organisasjoner
(Ertsås & Irgens, 2014, s. 161, etter Blackler, 1995)



Tabell 3.5: Den formelle vs. den flyktige organisasjon (etter Weick, 1993, s. 374)



Figur 3.6: Et utvalg motstrømsteorier



Tabell 3.6: To syn på kunnskap i organisasjoner



Figur 3.7: Paradigmatiske forutsetninger



Tabell 3.7: Klassifisering av organisasjons- og ledelsesideer



Figur 4.1: Sentrale spørsmål i organisasjon og ledelse



Tabell 4.1: (etter Irgens, 2007, s. 179) Hva begrepene styring og ledelse kan gi uttrykk for



Figur 4.2: En instrumentell modell for ledelsesprosessen



Tabell 4.2: Utviklingen av lederstilteorier



Figur 4.3: Blake og Moutons ledergitter



Figur 4.4: Hersey og Blanchards (1969) situasjonsbestemte lederstilteori



Tabell 4.3: Gode og mindre gode lederroller etter Adizes (1980, s. 101–102)



Tabell 4.4: Forskjeller mellom styring og lederskap



Figur 4.5: Et endret perspektiv i forståelsen av ledelse (Hansen et al., 2007, s. 555)



Figur 4.6: Et transaksjonsperspektiv på samarbeid og kunnskaping



Figur 4.7: Et relasjonelt og sosialkonstruktivistisk perspektiv på samarbeid og meningsskaping



Figur 4.8: To perspektiver på organisasjoner og endring (Irgens, 2011b, s. 209)



Figur 5.1: Forståelsesformer preger oss



Tabell 6.1: Dikotomier i organisasjonsteori



Figur 6.1: Det vitenskapelige og det kunstneriske øye



Figur 6.2: To tradisjoner, to øyne og to perspektiver



Tabell 6.2: Overflate- og dypfenomener i organisasjoner



Figur 6.3: Livsreguleringsnivåer (etter Damasio, 2002, s. 61)



Figur 6.4: En overflate- og dypnivåmodell av organisasjoner



Figur 6.5: Organisasjonens isfjell i et toøyd perspektiv



Tabell 6.3: Ulike blikk på organisasjonsfenomener



Figur 6.6: Mellom top-down- og bottom-up-skoleutvikling



Tabell 6.4: Ledelseskompetansens elementer (fra Irgens, 2011b, s. 215)



Figur 6.7 To øyne, to perspektiver, ulike ferdigheter



Figur 6.8: Et pragmatisk perspektiv – ledelse informert av både kunst og vitenskap
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